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Paedagogisk tilsyn i Kbbenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
geldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

Et anmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra en raekke observationskriterier?.

En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og forzeldre.

En tilsynsrapport, der samler op pa observationer og faglig dialog, og hvor der pa baggrund af tilsynet gives en

vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kgbenhavns Kommune har en padagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske
konsulent radgiver og vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
der gennemfgrer det arlige tilsynsbesgg og skriver tilsynsrapporten.

Den bydzaekkende tilsynsenhed

For at understgtte uvildigheden i tilsynet er der i Kgbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har Igbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltager i 10% af
tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres som beskrevet i Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spgrgsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan laese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele

dagtilbudsomradet pa: Laes mere pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside.

!l institutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres i det efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering

af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbud er
vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske lereplan:

1. Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bgrnefaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Forzeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

o v ok~ W

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog om kriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordan institutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen betyder, at institutionen skal fortseette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen betyder, at institutionen skal fortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfglgende tiltag.

Institutionen skal andre indsatsen betyder, at institutionen skal foretage @ndringer i deres praksis, og den
tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats betyder, at institutionen skal ggre noget vaesentligt andet i deres
praksis, end de ggr i dag, og den tilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paadagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves af institutionen, og der fglges op pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende forhold, der er skadelige
for bgrns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i
institutionen, vil der i forlaengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn. Det er institutionens ledelse, der er
ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at institutionen
far den hjeelp og stgtte, der er behov for i processen.

Nar forvaltningen fgrer skeerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den padagogiske praksis med fokus pa de bekymrende forhold. Det skeerpede tilsyn
ophaves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med udvikling af den padagogiske kvalitet, eller nar institutionen
har bragt orden i de forhold, som har givet anledning til at iveerksaette det skaerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den padagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig karakter, vil der i tilleeg
til det skaerpede tilsyn blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke alvorligt
bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt
tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af psedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle institutioner kan der i
perioder vaere behov for, at forvaltningen treeder taet sammen om og med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet.

En Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Forvaltningen understgtter i perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og hjaelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men fgrer ikke leengere
skaerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Observationer 2/2 2026 kl. 8 - 12 begge afdelinger

Faglig dialog blev afholdt d. 19-02-2026

Ved den faglige dialog deltog Paedagoger fra begge afdelinger, bestyrelsesreprasentant og institutionsleder.
Tilsynet er afsluttet d. 19-03-2026

Tilsyn er gennemfgrt af paedagogisk konsulent Heidi Paaske Jgrgensen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i forbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemarkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og voksne

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e  Det paedagogiske personale spejler ofte bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Det padagogiske personale er altid eller naesten altid tilgaengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e  Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e  Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget baerer altid eller naesten altid praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Observationerne viser, at relationerne mellem bgrn og voksne fremstar tydelige og teette i bade bgrnehave og
vuggestue. Personalet udviser et indgdende kendskab til det enkelte barn og indgar i meningsfulde dialoger med
bgrnene, ogsa pa tveers af stuer. Der ses generelt en narvaerende og opmarksom tilgang, hvor personalet responderer
pa bgrnenes verbale og nonverbale signaler, herunder ogsa de mere subtile udtryk, som saerligt kommer til udtryk i
vuggestuen.Flere steder anvender personalet sproglig spejling af bgrnenes fglelser, eksempelvis ved at szette ord pa
barnets oplevelse i situationer, hvor et barn bliver forskraekket eller viser tegn pa tristhed. Dette ses som en del af den
daglige padagogiske praksis. | en observeret situation i bgrnehaven forud for frokost henvender en padagog sig til et
barn, der fremstar fraveerende, og italesaetter barnets traethed samt den forestdende hvile efter frokost. Barnet
responderer med gjenkontakt og smil, hvilket indikerer, at barnet oplever sig set og mgdt i sin tilstand.Den
paedagogiske organisering fremstar tilrettelagt pad en made, der muligggr fysisk og relationel naeerhed mellem personale
og bgrn. Dette skaber rammer for, at personalet kan stgtte bgrnene i deres fglelsesmaessige udtryk og deltagelse i
hverdagen. | de observerede situationer tilbydes trgst og stgtte til bgrn, der er kede af det, og omsorg indgar som et
gennemgaende element i samspillet.Personalet deltager overvejende i de aktiviteter og lege, som bgrnene er optaget
af, og i rutinesituationer anvendes disse som muligheder for teet voksen-barn-interaktion, szerligt i vuggestuen. Det
fremgar, at der er truffet strategiske valg i organiseringen af hverdagsopgaver, eksempelvis ved borddaekning, hvor
udvalgte bgrn inviteres til at deltage. Dette giver mulighed for én-til-én-situationer, der kan anvendes til at styrke
relationen eller understgtte det enkelte barns deltagelse og udvikling.

| den faglige dialog fremgar det, at der er etableret faste og genkendelige rutiner for modtagelse af bgrn, hvor
personalet fremstar tilgaengelige og parate til at tilbyde trgst og stgtte ved behov. Foraeldrene oplever fleksibilitet i
forbindelse med bade aflevering og afhentning, hvilket indgar som en del af den daglige praksis. Skabelsen af tryghed
betragtes som en central opgave, som personalet organiserer sig omkring i hverdagen.For de yngste bgrn arbejdes der
med etablering af en tryg base hos en primaer voksen, hvor der opbygges en taet tilknytning. Over tid udvides denne
tilknytning, saledes at barnet gradvist knytter sig til flere voksne i institutionen, hvilket giver bgrnene erfaring med at
have relationer til flere kendte og trygge voksne.Personalet arbejder systematisk med at saette ord pa bgrnenes fglelser
ved at italeszette de fglelsesmaessige tilstande, de aflaeser hos barnet. Derudover inddrages bgrnenes forstaelse for
andres fglelser, idet personalet taler med bgrnene om andre bgrns reaktioner og emotionelle udtryk, sa disse bliver
genkendelige i feellesskabet. | bgrnehaven arbejdes der med at stgtte bgrnene i at handtere fglelsesmaessige reaktioner
pa mader, der ikke fgrer til fysiske udbrud, herunder gennem dialog og guidning i alternative handlemuligheder.Pa
personalemgder anvendes tid til felles refleksion over, hvordan bgrnene bedst kan stgttes i deres fglelsesmaessige
udvikling. Der arbejdes med en paedagogisk tilgang, hvor fokus er rettet mod gnskede handlinger og positive
formuleringer i dialogen med bgrnene, frem for anvendelse af negationer, man arbejder med “hen imod...” sprogbrug.
Omsorgsbegrebet indgar som et gennemgaende tema i disse drgftelser. Ligeledes anvendes stuemgder til at reflektere
over personalets handlinger i praksis og deres betydning for samspillet og relationerne mellem bgrn og
voksne.Observationerne viser, at den gnskede paedagogiske praksis ses naesten altid, hvilket henviser til, at den givne
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adfzerd forekommer konsekvent og hos alle paeedagogiske medarbejdere gennem hele observationsperioden med en
enkelt eller ingen undtagelser.Institutionen kan i dialogen redeggre for og dokumentere, at indsatsen har sat tydelige
spor i praksis og skal derfor fortsaette det gode arbejde og Igbende udvikle deres indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Bornefeaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale hjelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinanden i forskellige bgrnefzellesskaber.

e  Det padagogiske personale er altid eller naesten altid opmarksomme pa og hjalper de bgrn, der ikke indgar i
positive samspil og bgrnefaellesskaber.

e Det padagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinanden i stgrre eller mindre
feellesskaber.

e Der er altid eller naesten altid balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e  Det padagogiske personale sikrer ofte, at alle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
at lege, udforske og eksperimentere.

Observationerne viser, at personalet mange steder understgtter bgrnenes muligheder for at indga i leg og feellesskaber.
Der ses en paedagogisk praksis, hvor personalet aktivt hjelper bgrnene med at lege sammen og dele feelles oplevelser. |
vuggestuen observeres det blandt andet, hvordan personalet deltager i leg pa gulvet sammen med bgrnene, hvor flere
bgrn samles om den samme leg i samspil med en voksen.l bgrnehaven stgttes bgrnene i deres leg pa forskellige mader.
Nogle gange foregar legen pa gulvet i faellesrum, mens der andre gange hentes inspiration og materialer fra eksempelvis
puderum. Flere puderum er denne formiddag praeget af bgrneinitieret leg uden direkte vokseninvolvering, hvilket
udelukkende giver bgrnene mulighed for selv at organisere og udvikle legefzallesskaber primzrt uden voksenstgtte.
Ved konklifter eller anden uoverensstemmelse i puderummene, henter bgrnene en voksen. Saledes ses, en dialog med
en gruppe bgrn som bade har bygget forhindringsbane og vil Isbe og lege med puder, den voksne bliver i rummet til
opgaven er lgst og alle bgrn, har gode muligheder for at lege sammen. Pa legepladsen ses gentagne gange, hvordan
personalet understgtter bgrnenes samspil og hjaelper dem med at indga i feelles lege. | vuggestuen deltager bgrnene
eksempelvis sammen i aktiviteter som at skovle sne eller grave, mens de &ldste bgrnehavebgrn stgttes i lege, hvor flere
bgrn deltager samtidigt.Der er denne dag planlagt strukturerede aktiviteter, herunder en aktivitet for storgruppen, hvor
organiseringen er tilrettelagt, sa personalet kan stgtte bgrnene i at vaere sammen. Aktiviteterne tager blandt andet
form af flles opgaver, som udleveres til bgrnene, og hvor personalet understgtter bade opgaveldgsning og samarbejde
mellem bgrnene.De fysiske leeringsmiljger fremstar indrettet pa en made, der understgtter forskellige former for leg og
feellesskab bade indendgrs og udendgrs. | hverdagsrutiner ses bgrnene flere steder vaere aktivt deltagende, eksempelvis
i garderobesituationer og i forbindelse med oprydning efter frokost. | bgrnehaven smgrer bgrnene som udgangspunkt
ikke selv deres mad, dog ses enkelte variationer, hvor bgrn pa én stue eller udvalgte bgrn tiloydes muligheden.
Tilsvarende variationer observeres i vuggestuen i forhold til bgrnenes inddragelse i maltidet, eksempelvis i relation til
selv at haelde vand op.

| den faglige dialog fremgar det, at bgrns leg og faellesskaber understgttes gennem en paedagogisk praksis, hvor der
arbejdes med at give bgrnene mulighed for bade at lege sammen og at fordybe sig i selvvalgt leg. Personalet tilstraeber
at skabe rammer, hvor bgrnenes lege ikke ungdigt forstyrres, og hvor der i personalegruppen er dialog om vigtigheden
af, at bgrn har mulighed for at indga i leengerevarende legefallesskaber. Der arbejdes med fleksibilitet i forhold til
daglige rytmer, saledes at leg ikke afbrydes af rutiner, der ikke vurderes ngdvendige pa et givent tidspunkt.|
konfliktsituationer anvender personalet differentierede forventninger til bgrnene, baseret pa en vurdering af det
enkelte barns forudsatninger og aktuelle formaen. Der arbejdes med at tydeligggre over for barnet, at en afvisning i
legen relaterer sig til den konkrete leg og ikke til barnet som person. Personalet stgtter bgrn i at indga i leg ved blandt
andet at lade de deltagende bgrn forklare, hvad legen gar ud p3, saledes at nye deltagere far mulighed for at forsta og
traede ind i fellesskabet.Der arbejdes med at stgtte bgrnene i at maerke efter egne legeinteresser, hvilket bidrager til, at
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bgrnene indgar i lege pa tvaers af stuer og grupper. Personalet har fokus pa at sikre, at alle bgrn har adgang til
legefaellesskaber og oplever at have legerelationer. Den padagogiske praksis er kendetegnet ved differentiering, hvor
bgrn tilbydes forskellige muligheder og rammer afhaengigt af deres udviklingsniveau. Denne tilgang indgar som en del af
arbejdet med at synligggre forskellighed og understgtte bgrnenes forstaelse af, at bgrn har forskellige forudsaetninger
og behov.Nar personalet observerer velfungerende legefeellesskaber, videregives denne viden til foraeldrene med
henblik pa at understgtte bgrnenes relationer ogsa uden for institutionen, eksempelvis gennem legeaftaler. | relation til
planlagte aktiviteter vurderer personalet, at der er variation i udbuddet. | vuggestuen er fokus primaert rettet mod at
stgtte bgrnene i deres leg, mens der i bgrnehaven arbejdes med faste grupper og valgbare aktiviteter sasom kreative
udtryk, herunder male- og klippeaktiviteter. Bgrnene har mulighed for selv at veelge deltagelse, samtidig med at
personalet opfordrer bgrn til at deltage, nar der vurderes at vaere behov for stgtte.Den mere voksenstyrede leg i
vuggestuen forekommer primaert sidst pa dagen, hvor der tages hgjde for bgrnenes behov for overskuelighed og
tydelige rammer for leg. Her indtager personalet en mere guidende position med fokus pa at understgtte relationer
mellem to eller flere bgrn ved at tage udgangspunkt i lege, som bgrnene har felles interesse i. | denne sammenhang
arbejdes der ogsa med legens struktur, herunder begyndelse, forlgb og afslutning.Personalet har strategiske
overvejelser omkring bgrnenes inddragelse i praktiske opgaver som borddakning i bgrnehaven. Denne aktivitet
anvendes padagogisk som en mulighed for at skabe nzaervaer med udvalgte bgrn eller give enkelte bgrn en pause fra det
stgrre feellesskab. Inddragelsen justeres Igbende i forhold til bgrnegruppen. Det er blevet drgftet, hvorfor bgrnene i
begraenset omfang inddrages aktivt i maltidet, eksempelvis i forhold til selv at smgre mad i bgrnehavegrupperne.
Institutionen beskriver, at maltidet prioriteres som et socialt og dialogbaseret fallesskab, hvor fokus er pa naerveer frem
for praktiske opgaver, og at kravene i den styrkede padagogiske leereplan imgdekommes i andre dele af hverdagen.
Kravet i Bgrnesynet i grundlaget for den styrket leereplan er saledes: ” Bgrn ses som aktive medskabere af egen leering
og udvikling i rammer, det paedagogiske personale er ansvarlige for. Bgrnenes bidrag er vaesentlige og vigtige elementer
i det paedagogiske arbejde — nar der er tale om bade planlagte aktiviteter, spontant opstaede situationer, leg og
rutinesituationer.”Observationerne viser, at den gnskede paedagogiske praksis ses ofte, hvilket henviser til, at den givne
adfzerd forekommer jaevnligt og gentaget med flere forekomster gennem observationsperioden.Dialogen med
institutionen giver anledning til en vurdering af, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier og der kan i dialogen
redeggres for og dokumentere, at indsatsen har sat nogle spor i praksis.Dagtilbuddet skal fortsaette det gode arbejde og
foretage de ngdvendige justeringer i indsatsen. Som her relaterer sig til rutinesituationer og aktivet stgtte
bgrnefaellesskabet i deres lege med hinanden.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Justeringen omhandler 2 kriterier i dette tema, Det paedagogiske personale er aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes
lege med hinanden i stgrre eller mindre feellesskaber og Det paedagogiske personale sikrer, at alle bgrn er aktive
deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og opgaver. Det f@rste handler om at veere lidt mere aktiv i bgrnenes egen
lege i puderummene og understgtte disse. Ved justering af sidste kriterie kan institutionen med fordel laese ind i
afsnittet om Sprog og bevaegelse. Da et af kriterierne her er; Sproglige og motoriske leeringsmuligheder indtaenkes i alle
rutinesituationer og se mere ind i den del der handler om de motoriske leeringsmiljger i rutinen Frokost.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e  Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e  Det paedagogiske personale arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e  Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e  Det paedagogiske personale indtaenker altid eller naesten altid sproglige og motoriske laeringsmuligheder i alle
rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leringsmuligheder og aktiviteter.

e  De fysiske lzeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Observationerne viser, at der generelt er etableret et sprogligt understgttende leeringsmiljg i bade bgrnehave og
vuggestue. Personalet er gennemgaende fysisk og relationelt taet pa bgrnene og indgar i dialoger, der giver mulighed
for sproglig udvikling. | bgrnehaven ses en paedagogisk praksis, hvor der arbejdes med at understgtte dialoger, som
involverer flere bgrn ad gangen, saledes at sproglige udvekslinger ikke udelukkende foregar i én-til-én-situationer
mellem voksen og barn.l vuggestuen anvendes forskellige sprogunderstgttende strategier. Flere steder benyttes
visuelle elementer, sasom billeder, til at understgtte sproget, eksempelvis i forbindelse med samlinger. Personalets
kendskab til det enkelte barn giver mulighed for at inddrage bgrnenes erfaringer og oplevelser, herunder fra hjemmet,
hvilket skaber rum for, at bgrnene kan fortaelle og satte ord pa egne erfaringer. Der observeres dog variation i den
sproglige kvalitet mellem stuer, idet der et enkelt sted i vuggestuen hgres en mere instruerende kommunikationsform
med hyppigere anvendelse af negationer sammenlignet med gvrige observationer.Pa tvaers af institutionen ses der en
opmaerksomhed pa bgrnenes sproglige udtryk, herunder ogsa deres nonverbale kommunikation, som personalet
reagerer pa og inddrager i samspillet. De fysiske lzeringsmiljger understgtter sproglig udvikling gennem tilgeengelighed
af bgger, plakater og billeder, der er integreret i bgrnenes hverdag.l forhold til bevaegelse giver de udendgrs rammer
gode muligheder for kropslig udfoldelse. Legepladsen er rummelig og anvendes strategisk af personalet, blandt andet
ved at opdele arealerne, sa stgrre bgrn kan lgbe, cykle og lege mere vildt, mens der samtidig skabes trygge rammer for
de yngre bgrn. Dette bidrager til differentierede bevaegelsesmuligheder for bgrnene.l forbindelse med
frokostsituationen observeres det, at personalet alle steder er opmaerksomme pa at skabe dialog med bgrnene.
Bgrnene inviteres til at forteelle om deres aktiviteter i Igbet af formiddagen, hvilket blandt andet sker med bevidsthed
om, at ikke alle voksne har deltaget i alle bgrns aktiviteter.

| den faglige dialog fremgar det, at der pa stuerne foretages lgbende sprogvurderinger, hvilket bidrager til et
kontinuerligt fokus pa b@rns sproglige udvikling. Personalet har deltaget i kursusforlgb om Sprogtrappen, og der laegges
vaegt pa, at alle medarbejdere far samme viden og opdateres Ipbende. Dette understgttes gennem dialoger med
bestyrelsen, hvor det prioriteres, at medarbejderne deltager i feelles kurser og dermed opnar et ensartet fagligt
grundlag. Kollegial refleksion anvendes aktivt til at drgfte bgrns sproglige udvikling og til at koordinere falles indsatser,
herunder i ydertimerne.Personalet observerer, nar bgrn har behov for malrettet sprogstimulering og arbejder malrettet
med dette. Der deles litteraturhenvisninger og materialer blandt personalet, som kan understgtte arbejdet med
sproglig udvikling. For bgrn med begraenset sprogligt ordforrad anvendes visuelle hjeelpemidler, sdsom billeder, der
understgtter bade sprogforstaelse og hukommelse omkring oplevelser.| relation til frokostsituationen arbejdes der med
bgrnenes aktive deltagelse ud fra en sproglig tilgang, hvor maltidet ogsa fungerer som et laeringsrum for dialog og
sociale interaktioner. Det motoriske laeringsmiljg indgar dog mere sporadisk i rutinen, eksempelvis i situationer hvor
bgrnene ikke selv smgrer deres mad, hvilket begraenser de motoriske udfoldelsesmuligheder.Ifglge den styrkede
paedagogiske laereplan skal det psedagogiske laeringsmiljg integrere leering og udvikling i bade leg, vokseninitierede
aktiviteter, spontane situationer og daglige rutiner sdsom bleskift, frokost og garderobeaktiviteter. Laeringen skal
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dermed vzere kontinuerlig gennem hele dagen og ikke begraenset til specifikke formiddagsaktiviteter. Etableringen af et
padagogisk leeringsmiljg indebaerer blandt andet, at bgrn leerer at tage hensyn til andre, samarbejde og udvikle
motoriske faerdigheder i forbindelse med maltider og gvrige daglige rutiner. Dette forudsaetter, at institutionen
tilretteleegger frokostrutinen, sa den ogsa indeholder muligheder for motorisk lering, samtidig med at den understgtter
sociale og sproglige faerdigheder.Observationerne viser, at den gnskede padagogiske praksis ses naesten altid, hvilket
henviser til, at den givne adfaerd forekommer konsekvent og hos alle paedagogiske medarbejdere gennem hele
observationsperioden med en enkelt eller ingen undtagelser.Institutionen kan i dialogen redeggre for og dokumentere,
at indsatsen har sat tydelige spor i praksis og skal derfor fortszette det gode arbejde og Igbende udvikle deres indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Forzeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbud og forzeldre har altid eller naesten altid en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e  Det er altid eller nasten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilbuddet forventer af dem.

e  Forzldrene mgder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med forzeldrene i forhold til at understgtte barnets lzering i familien.

o Dagtilbuddet inviterer altid eller naesten altid foreeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om bgrn, der i kortere eller leengere perioder har behov for et szerligt fokus for at trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldrerddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at foraeldresamarbejdet struktureres gennem bade formelle og uformelle mgder, hvor
forskellige temaer drgftes. Pa foraeldremgder praesenteres eksempelvis stuernes hverdag, og emner som
konflikthandtering indgar, hvilket giver anledning til dialog mellem foraeldre samt mellem foraeldre og personale. Pa
enkelte foreeldremgder anvendes video som dokumentation af bgrnenes aktiviteter og daglige rutiner. | den Igbende
dialog med familier diskuteres blandt andet daglige rutiner, maltidskultur og samvaer ved bordet, med fokus pa at skabe
muligheder for dialog under frokostsituationen.Forzldrebestyrelsen deltager aktivt i faglige drgftelser, herunder
omkring sprogvurderinger, metoder hertil samt de krav, der er forbundet hermed. Samarbejdet med foraeldrene
inkluderer desuden bgrn med szrlige behov, herunder stgtte fra tale/hgre-psedagog. Tryghed udger et centralt
element i bestyrelsens arbejde, og der er etableret mulighed for dialog omkring bgrns udvikling samt midlertidig stgtte
ved aflevering, nar dette er ngdvendigt for familien.Foraeldrene informeres om institutionens paedagogiske grundlag og
involveres i overvejelser omkring formidling, herunder om information gives af en oplagsholder, personalet selv eller
skriftligt. Institutionen arrangerer ogsa sociale aktiviteter, som bidrager til netvaerk og feellesskab blandt
forzeldre.@konomiske forhold drgftes pa bestyrelsesmgder, og det er besluttet, at en regnskabskonsulent fra
paraplyorganisationen bidrager med faglig radgivning og gennemgang af budget ved et bestyrelsesmgde. Bestyrelsen
har desuden veaeret involveret i udarbejdelsen af en sygdomspolitik, som formidles som en beslutning fra bestyrelsen, og
personalet oplever, at deres perspektiver bliver hgrt, og at bestyrelsen tager ansvar for personalets trivsel. Ad hoc
arbejdsgrupper nedsattes Igbende afhaengigt af aktuelle opgaver og projekter.Dialogen med institutionen giver
anledning til en vurdering af, at praksis i hgj grad opfylder de givne kriterier.Institutionen kan i dialogen redeggre for og
dokumentere, at indsatsen har sat tydelige spor i praksis og skal derfor fortsaette det gode arbejde og Igbende udvikle
deres indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god sammenhangende
overgang mellem dagtilbud.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

o  Forzldrebestyrelsen inddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og skole.

e  Dagtilbuddet deltager altid eller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt
og reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at
nye bgrn i bade bgrnehave og vuggestue introduceres med fokus pa at skabe tryghed og mulighed for gradvis
tilvaenning. Personalet tilrettelaegger opstarten, sa barnet i en indkgringsperiode kan fa mulighed for handlinger eller
aktiviteter, der ellers ikke ville vaere mulige, hvilket understgtter en glidende overgang og barnets oplevelse af
tryghed. Personalet har erfaring med, at denne tilgang virker, og gvrige bgrn informeres om, at nogle bgrn i
opstartsperioden kan have individuelle behov, hvilket bidrager til et inkluderende miljg.l overgangsarbejdet
anvendes redskaber som Alle Med og Sprogtrappen, og foraeldrenes perspektiv inddrages aktivt i planlaegningen af
overgangen. | forbindelse med 5-ars status vurderes det positivt, at foraeldreinddragelsen er omfattende, hvilket
sikrer et solidt grundlag for overgangen til skole. Ved 2-ars alderen gennemfgres statussamtaler med fokus pa
barnets sprog, sociale og generelle udvikling samt deltagelse i daglige aktiviteter, med henblik pa at skabe et godt
grundlag for bgrnehaveopstart.l bgrnehaven arbejdes der med storbgrnsgruppen, hvor relationer til kommende
skoleelever styrkes. Der etableres samarbejde med Den Classenske legatskole og besgg pa skolens KKFO, hvor
bgrnene far mulighed for at stille spgrgsmal om skolelivet med stgtte fra paedagogerne. Overleveringen til skole kan
udvides i samarbejde med foraeldrene, nar dette vurderes relevant. Bestyrelsen orienteres lpbende om
systematikken i overgangsarbejdet og er bekendt med de anvendte metoder.| vuggestuen tilrettelaegges velkomst af
nye bgrn med telefondialog, informationsmateriale og planlaegning af opstart i taet samarbejde med familien. En
primaer voksen modtager barnet, og der tages hgjde for, at afleveringssituationen kan vaere udfordrende for bade
barn og foraeldre. Personalet anvender opfglgende kommunikation, herunder telefonopkald eller deling af billeder,
for at informere om barnets trivsel. Det daglige samarbejde med forzeldrene prioriteres hgjt, hvilket understgtter
kontinuitet og tryghed i barnets hverdag og overgangssituationer. Dialogen med institutionen giver anledning til en
vurdering af, at praksis i hgj grad opfylder de givne kriterier.Institutionen kan i dialogen redeggre for og
dokumentere, at indsatsen har sat tydelige spor i praksis og skal derfor fortsaette det gode arbejde og Igbende
udvikle deres indsats.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e  Dagtilbuddet arbejder ofte systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis pa
tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Der eraltid eller naesten altid etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske leringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte med at inddrage bgrnenes perspektiver i den Igbende dokumentation og
evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at evalueringskulturen i institutionen er integreret i bade daglig praksis og planlagte
refleksionsmgder. Pa stuemgder drgftes bgrnenes udvikling samt stuenes paedagogiske praksis, saledes at alle
medarbejdere har kendskab til mal og intentioner i arbejdet. Dette sikrer en feelles forstaelse af de paedagogiske
prioriteringer og mal, der arbejdes hen imod.| forhold til de yngste bgrn gennemfgres der ved 2-arsalderen
systematiske vurderinger af barnets udvikling, herunder sproglige feerdigheder, som dokumenteres og anvendes i den
paedagogiske planlaegning. Sprogtrappen anvendes som et specifikt redskab til vurdering og malrettet sproglig
stimulering af de yngste bgrn.Nyansatte medarbejdere opfordres til at stille spgrgsmal til mere erfarne padagoger,
hvilket understgtter et professionelt leeringsmiljg og bidrager til udviklingen af medarbejdernes faglighed. Institutionen
anvender desuden forskellige metoder og redskaber til at skabe overblik over bgrns udvikling og evaluering af
paedagogiske temaer. Blandt andet anvendes TOPI, som fungerer som afdaeknings- og planlaegningsvaerktgj, og der
udarbejdes handleplaner pa baggrund af resultaterne.Lederen har opmaerksomhed pa variationen i den padagogisk
praksis af sprogunderstgttelsen pa en stue, og der er truffet beslutninger for at sikre en ensartet kvalitet pa tveers af
stuerne. Temaarbejder dokumenteres og evalueres Igbende, hvor der observeres konkrete aftryk i bgrnenes leg,
eksempelvis i vuggestuen, hvor temaer om farver afspejles i bgrnenes aktiviteter. Nye temaer planleegges med
indbygget evaluering, hvor bgrnene inddrages ved opstart, saledes at deres forforstaelse, erfaringer og viden afdaekkes,
og ved afslutning, hvor bgrnene far mulighed for at reflektere over deres oplevelser og udtrykke deres mening om
temaets indhold.Personalet er opmaerksomme pa betydningen af at inddrage barnets perspektiv i evalueringen, og der
deles Igbende ideer og metoder til, hvordan barnets synspunkter kan indsamles og anvendes i evalueringen af
aktiviteter og temaer. Dette arbejde skal bidrage til en praksis, hvor barnets egne erfaringer og perspektiver indgar som
centrale elementer i institutionens evalueringskultur. Det blev pa mgdet drgftet, hvilke metoder der kan anvendes i
bgrnehave savel som i vuggestue, hvor bgrns verbale udtryk er mere begraenset. Dialogen med institutionen giver
anledning til en vurdering af, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier.Institutionen kan i dialogen redeggre for
og dokumentere, at indsatsen har sat nogle spor i praksis og skal derfor fortsaette det gode arbejde og foretage de
ngdvendige justeringer i indsatsen. Justering af dette tema omhandler en konsekvent inddragelse af barnets perspektiv
ved evalueringer. Idet der er redegjort for en ledelsesmaessig beslutning omkring ens kvalitet i institutionen og udfgres
denne, er det ikke ngdvendigt med flere justeringer under dette kriterie.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi har fulgt op pa sidste paedagogiske tilsyn pa vores p-mgder og padagogiske lgrdage. Her har vi talt om metoden
'Foran, ved siden af og bagved' som paedagogisk understgttelse af bgrns leg og vi har opdateret vores styrkede
paedagogiske laereplan i vuggestuen og bgrnehaven, sa det fremgar mere tydeligt, hvordan vi arbejder med
folelsesregulering og evaluering af paedagogiske forlgb. Ligeledes har vi arbejdet med sprogvurdering ved 3-ars alderen,
hvis vi har eller overvejer at igangsaette en saerlig sprogindsats.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?
Vi vil justere vores indsats i forhold til det videre arbejde med emnerne for bgrnefaellesskaber og evalueringskultur

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pd opfaglgende tiltag?
Vivil arbejde med bgrnefaellesskaber ved at have en gget opmaerksomhed p3a, hvordan vi aktivt understgtter nogle
af de mere frie lege, som bgrnene i nogen grad selv styrer under strukturerede rammer. Vi vil veere nysgerrige pa,
om vi kan optimere understgttelsen af den mere frie leg, og hvordan vi bedst ggr det.Vi vil arbejde med en
ensretning pa tveers af stuerne i forhold til frokostsituationen og graden af bgrnenes aktive deltagelse heri. Drgftelse
af ekstra fokus pa frokostsituationen i bestyrelsen og hvordan vi bedst understgtter vores motoriske laeringsmiljger i
rutinen Frokost.Vi vil arbejde videre med vores evaluering ved at have sarligt fokus pa, hvordan vi arbejder videre
med inddragelse af barnets perspektiv i evaluering og ggre vores arbejde mere tydeligt omkring dette.Vi vil fortsat
have fokus pa en ensartet kvalitet pa tvaers af stuerne.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
Feelles refleksioner og grundlag sa man sikrer en fastholdelse af udvikling og nye initiativer, ved drgftelse pa p-mgder, p-
Igrdage, samt i bestyrelsen mm.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun gaelder
udvalgte malgrupper og ikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende institutionen Ja

afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtiloud og brug af
seler?

Overholder institutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja
Overholder institutionen kravene i bekendtggrelse om Ja
legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om hygiejne i dagtilbud?

Overholder institutionen hygiejneregler for kgkkener i Ja

bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i institutionen, de Ja
geeldende nationale og kommunale retningslinjer?

Er der gennemfgrt madvalg i institutionen inden for de sidste Ja
2ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 10-04-2025

Er der szerlige sundhedsmaessige problemstillinger i Ja
institutionen?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens anbefalinger Ja
om medicingivning?

Er institutionens lukkedage planlagt i overensstemmelse med Ja
Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for lukkedage?
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Hvor mange padagogiske dage har institutionen afholdt i det 2

forlgbne ar?

Overholder institutionen Kgbenhavns Kommunes
retningslinjer for journalisering, arkivering og brug af
netvaerksdrev?

Ja

Er der gennemfgrt en APV - herunder ogsa ift. kemi og kemisk Ja

risikovurdering - i institutionen inden for de sidste to ar?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i institutionen?

Fglges brandgvelserne op af en skriftlig evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen?

Er der gennemfgrt legepladsinspektion af legepladsteamet
inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemarkninger fra legepladstilsynet udbedret?

Har institutionen udarbejdet en padagogisk leereplan med
udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de seks
laereplanstemaer og mal for sammenhangen mellem det
paedagogiske leeringsmiljg og bagrns laering?

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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